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I. INFORMATII GENERALE

Denumirea unititii de inviitimant: Liceul ,Andrei Muresanu™

Localitate/ judet: Brasov

Adrese:

* Corpul A: Strada Bisericii Sf. Nicolae, nr. 1

» Corpul B: Strada Prundului, nr. 45

= Sala de sport: Strada Prundului, nr. 2 Bis

» Internatul: Strada Democratiei, nr. 11 B

Telefon — fax : 0268 472993

E-mail: officei@liceulandreimuresanu.ro

Niveluri de invitimint/specializiiri/calificiri acreditate:

- primar

- gimnazial

- liceal

Filieri teoreticd, profil real
specializarea matematicii-informatici
specializarea stiinte ale naturii

Filiera vocationald, profil pedagogic
specializarea invititor - educatoare
specializarea educator- puericultor

CIF/ CUI : 29356953

II. CONTEXT LEGISLATIV

a. Legea Educatiei Nationale nr. 1/ 2011

b. Legea nr. 53/ 2003 Codul Muncii, republicati, cu modificirile si completarile
ulterioare;

c. Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/
12.07.2005 privind asigurarea caliti(ii educafiei;

d. Legeanr. 153/ 2017 privind salarizarea in sistemul bugetar;



i)

Legea nr. 29/ 2010 privind modificarea si completarea Legii nr. 35/ 2007 privind
cresterea sigurantei in unititile de invatamant;

ORDIN nr. 5550/ 06.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului national de etici din invitimantul preuniversitar;

ORDIN nr. 5488/ 29.09.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru pentru
organizarea si functionarea consortiilor scolare;

ORDIN nr. 3654/ 2021 privind infiintarea, organizarea si functionarea bazelor de
practicd pedagogica;

ORDIN nr. 5547/ 6.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitatilor de inviitimaént preuniversitar:

ORDIN nr. 5485/ 29.09.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea
corpului profesorilor mentori pentru coordonarea efectudrii stagiului practic in
vederea ocupdrii unei functii didactice;

ORDIN nr. 5154/ 30.08.2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare i
functionare a consiliilor de administragie din unitatile de invatimant preuniversitar;
ORDIN nr. 5574/ 07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea
serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale
speciale integrati in inviitimantul de masa:

ORDIN nr. 4247/2020/ 13.05.2020 pentru modificarea §i completarea Metodologiei
de evaluare anuald a activitd{ii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin
Ordinul ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului i sportului nr. 6.143/201 I;
ORDIN nr. 4390/ 07.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru
prevenirea $i combaterea violentei in mediul gcolar;

Ordonanta de urgentd nr. 75/ 2005 privind asigurarea calititii educatiei, cu
modificirile si completirile ulterioare:

ORDIN nr. 4224/ 06.07.2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea
calitdtii programelor pentru dezvoltarea profesionala continud a cadrelor didactice din
inviitaméntul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile:
ORDIN nr. 4343/ 27.05.2020 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor art. 7 alin. (1°1), art. 56"1 si ale pet. 6*1 din anexa la Legea educatiei
nationale nr. 1/2011, privind violenta psihologica — bullying;

ORDIN nr. 5511/ 2021 pentru aprobarea Metodologiei privind fundamentarea cifrei
de scolarizare pentru invatimdntul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de

anteprescolari/ prescolari si elevi scolarizati in unitijile de invitamént particular,
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precum si emiterea avizului conform in vederea organizarii refelei unititilor de
invafdmant preuniversitar pentru anul scolar 2022-2023;

s. ORDIN nr. 4742/ 10.08.2016 privind aprobarea Statutului elevului;

t. ORDIN nr. 4183/ 04.07.2022 privind aprobarea Regulamentului — cadru de
organizare §i functionare a unitétilor de invataimant;

u. ORDIN nr. 4812/ 30.07.2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru pentru
organizarea si functionarea invafAméntului pedagogic in sistemul de invatimant
preuniversitar;

v. ORDIN nr.3654/ 04.2021 privind infiintarea, organizarea si functionarea bazelor de
practicd pedagogici;

w. ORDIN nr. 4813/ 07.2020 - Regulamentul-cadru privind organizarea §i funcfionarca
unitdjilor de invaiaméant preuniversitar cu statut de unitdji-pilot, experimentale §i de

aplicatie.

I1I. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

1. Aspecte istorice
Urme ale vietii omului pe aceste meleaguri dateaza inca din paleolitic si, in continuare, pana
in epoca fierului, care este bogat reprezentatd, Asezirile dacice si ale populagiei daco-romane,
a ciiror existen|d este atestatd prin descoperirile arheologice de la Brasov, Risnov, Zaresti,
Feldioara, Teliu, Rupea, dovedesc ¢ §i dupd retragerea stipdnirii romane (271 e.n.) a existat
o continuitate a populatiei autohtone, care s-a mentinut i in perioada de trecere la feudalism
si, in continuare, pand astazi.
Filozofia dacilor se regdseste in modelul matematic al sanctuarelor de la Sarmizegetusa si
Racos (judetul Bragov), dar §i in triunghiurile pe care le formeaza constructiile raspéndite pe
teritoriul Daciei, strans legate de solidele cunostinte de astronomie ale acestora. Din aceastd
perioadd dateazd si marele complex ritualic al dacilor de la §inca Veche, adapostit intr-o
pestera, care, impreund cu vérful Omul si cele 9 piramide de la $ona, formeazi un triunghi
dreptunghic cu unghiurile de 30° i 60°. Un alt triunghi dreptunghic il formeaza §i punctele:
sanctuarul de la Racos, varful Omu si Cetatea Dacici Sarmizegetusa.
Multe din localititile judefului dateazad din cele mai vechi timpuri: Risnovul dateazd din
epoca romand, existind vestigii ale trecutului la hotarul dintre orasul Régnov si comuna

Vulcan, concretizate in urmele unui castru roman al legiunii X111-a Gemina, iar Fagarasul, ca



finut, este cunoscut incd din anul 1222, sub denumirea de Tara Fagaragului, identicd cu Tara
Romanilor (Terra Blachorum).

Din indepirtate vremuri i mai ales de la inceputul secolului al X1V-lea, datoritd pozitiei sale.
Brasovul ajunsese un important centru mestesugaresc si comercial, ce avea intense relatii
economice cu Tara Romdneasca §i Moldova.

in Scheii Brasovului, cu aproape cinci secole in urma (1495), a luat fiinid prima scoala
romdneascd si tot aici isi tipdreste, in secolul al XVI-lea, diaconul Coresi primele cirti in
limba roména.

In imediata apropiere a acestora se inalti impundtoarea Bisericd Neagri, recunoscutd pentru
valoarea colectiei de covoare orientale din sec. XVI-XVII si cea mai mare orgd, cu 4000
tuburi, din sud-estul Europei.

Cele mai vechi date documentare atest existenta orasului Bragov in anul 1234, cu numele de
“KORONA™, apoi in 1252 sub numele de “BARASU” si, in 1288, sub cel de “"BRASO™,
orasul dezvoltdndu-se in conditiile colonizarii Térii Bérsei cu populatie germana,

in 1495, prima scoald romineascd a fost fondatd in Scheii Brasovului. Era in jurul secolului
al XVl-lea. cind Diaconu Coresi a tiparit primele cirti in limba roména.

Depozitele minerale includ ciirbune §i lignit in Vulcan, marmurd in $inca Veche §i calear in
Brasov si Cristian. Ape minerale pot fi gisite in Zizin, ape termale in Codlea, iar ape iodo-
sodice in Persani, Rotbav si Homorod.

In Brasov intdlnim azi toate stilurile importante din arhitectura europeand, de la Renagtere i
Baroc la Art Nouveaux, intr-o rumoasi simbiozd, nealteratd de constructiile moderne din

partea de est a oragului.

2. Aspecte demografice

Judetul Brasov. a cirui regedintd administrativd poartd acelagi nume, se gaseste in zona
central-esticii a Romdniei, la intersectia drumurilor comerciale care leagd Balcanii de restul
Europel.

Se intinde pe 5.363 km patraii, care reprezinti 2,2% din teritoriul arii. Terenul agricol al
judetului insumeaza 2.975,2 km pitrati, adicd 55,5% din suprafaja agricold totald a judefului,
din care 1.182 km patrati teren arabil, care reprezinti 22% din suprafata agricold a judefului.
Populagia judetului numérd 638369 locuitori (1 iulie 2020). Municipiul Bragov, resedinia

administrativa, are o populatic de 289122 locuitori la | iulie 2020.



Alte orase importante sunt: Figiras (38156 locuitori), Sicele (36862 locuitori), Zarnest
(26290 locuitori), Codlea (25785 locuitori), Ragnov (18435 locuitori), Victoria (8256
locuitori), Predeal (4851 locuitori), Rupea (6028 locuitori).

Rata natalitatii — anul 2020:

Total judet Brasov 9,1
Urban 1,7
Rural 12,7

Speranta medie de viafd in anul 2019:

Total Masculin Feminin

Judetul Brasov 77,40 74,24 80,49

Populatia scolari, pe niveluri de educatie 2020 - 2021 (INS Directia Judeteana de
Statistici Brasov) — total 109209:

Invatamantul anteprescolar (crese): 555
Invatimantul prescolar: 16075

Invagamantul primar si gimnazial Total: 48703
Primar (cl. [-1V): 27847

Gimnazial (cl. V-VIII): 20261

{nvagamantul special (cl. I-VI1I): 255
[nvitamantul liceal: 14951

invataméntul profesional si de ucenici: 4291
invaiAmantul postliceal si de maistri: 2102
invatamantul superior: 22532

La nivelul judetului Bragov, situatia absolventilor este urmatoarea:



Judetul Brasov / Anii scolari 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019 2020/
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Populatia scolard - total 105866 | 106043 | 107212 | 108303 | 109637 109209
din care:
Invatiméntul anteprescolar (crese) | 1109 1196 1142 1153 1147 555
Invataméntul prescolar 16516 16408 16388 17193 17093 16075
Invatiméntul primar §i gimnazial
(inclusiv invatamantul special)
Total 47132 47680 48419 48725 48983 48703
Primar (cl.I-1V) 27321 27461 28519 28776 28482 27847
Gimnazial (c.V-VIII) 19459 19880 19595 19683 20246 20261
Invatamantul special (cl.1-V11I) 352 339 305 266 255 255
Invatimantul liceal 15044 14335 14291 14542 14727 14951
Invitimdntul profesional si  de | 2539 3050 3311 3355 3722 429

ucenici

3. Analiza PESTE

- P- Politic
Segmentele politicii educagionale urmérite sunt:
- legislativ (descris prin modificarea cadrului legislativ §i normativ al sistemului de
invildmént si considerarea invitamantului ca prioritate nationald, cerinid care la nivel
financiar este inoperantd);
- strategic propriu-zis (descris prin existena de programe care vizeaza toate domeniile si
nivelurile sistemului si programe aflate in desfasurare privind preluarea experieniei
internationale, descentralizarea invA{amantului preuniversitar, anticiparea evolufiei sociale,
culturale si economice a societdtii):
- implementarea reformei — domeniile implementérii reformei sunt asigurarea punerii in
practicd a prevederilor legale, asigurarea gratuitdtii serviciilor §i a bazei legislative,

cofinantarea pentru salarizare, asigurarea protectiei sociale e copiilor etc.




Dezvoltarea invitimantului brasovean este in deplind concordantd cu politicile educationale
ale ME si urmireste dezvoltarea unui invaimant modern care sd ducd la personalizarea
acestuia prin cresterea calititii, eficientei §i echitatii sistemului public de educatic prin
cresterea gradului de autonomie §i a capacitdtii de elaborare i gestionare a proiectelor la

nivelul unititilor de invaldmant preuniversitar,

-  E —Economic

Brasovul a devenit incd din secolul al XVI-lea cel mai important centru economic prin care
se realizau intensele legdturi dintre Tara Roméneasca, Moldova si Transilvania. atit datoritd
asezdrii sale geografice pe principalul drum comercial ce lega, in Evul Mediu, Apusul
Europei cu Levantul, cdt si datoritd privilegiilor comerciale acordate de domnii roméni in
decursul veacurilor.

Ulterior, in secolele al XIX-lea si al XX-lea, regiunea Bragovului a trecut printr-un puternic
proces de industrializare — mai ales in perioada interbelica si in timpul regimului comunist.
Dupi anul 1990, transformrile la nivel national au determinat modificiri majore in structura
economiei Brasovului. in momentul de fa(a aceasta fiind una foarte diversificata.

Brasovul este un judet cu potential semnificativ de crestere economicd, care prezintd avantaje
majore prin pozitia geografic, deschisi spre piata internd §i cea a Uniunii Europene,
diversitatea etnicd si vocatia multiculturald, un grad de urbanizare ridicat, un mediu de afaceri

dinamic si o puternici traditie industriald.

- 8§ -Social

Evolutia populatiei scolare a fost, firesc, influentatd de evolutia demograficé in

ansamblul ei. Din cauza unei natalititi foarte sciizute de la inceputul anilor "90, numirul
elevilor si al claselor din inviidméntul preuniversitar a scizut dramatic, o oarecare revigorare
avand loc in acest moment in invitamantul primar.

Nivelul de instruire al populatiei. dupi forma de invafimant absolvitd, este relativ ridicat in
zona metropolitand comparativ cu judetul i chiar cu regiunea centru. Cea mai mare pondere
o reprezintd absolventii de studii gimnaziale, urmaii de cei cu studii liceale, ai scolii de arte si
meserii §i de cei ai invatimantului primar. Avind in vedere gradul de urbanizare al zonei
metropolitane si traditia universitard a Brasovului, ponderea celor care au absolvit o forma de

invatimént superior este ridicati.



in anul 2020, rata somajului la nivelul judetului Brasov a péstral un trend usor crescitor,
comparativ cu 2019, atingdnd valoarea de 2.6%, dar sub nivelul ratei somajului la nivel

national.
- T - Tehnologic

In institutia de invagamant existd conectare prin cablu la internet, la toate

calculatoarele, iar in cabinetele de informaticd din Corpul A al cladirii sunt servere care
asigurd conectarea in refea. Sunt asigurate toate conditiile pentru un nivel tehnologic ridicat al
educatiei sau al formarii. Existd suficiente spatii de formare utilate cu aparatura necesari,
care sa permita:

- Introducerea noilor sisteme informatice §i de comunicare (lecfii asistate pe calculator,
predarea informaticii ca disciplind obligatorie de studiu);

- Modernizarea tehnologiei didactice.
- E- ecologic

Scoala se afld in mediu citadin (cartierul Schei al Municipiului Bragov), care necesita o atentd
griji in ceea ce priveste poluare fonicd, poluarea aerului. Astfel, preocuparile pentru un
mediu ecologic de viatd si activitate sunt prezente in multe dintre activitafile derulate de

scoala (participare la activitati de ecologizare in parteneriat cu autoritafile locale).

Coneluzii

Liceul ..Andrei Muresanu” Brasov, institutie de traditie in comunitatea bragovean. isi
recruteaza populatia scolard din municipiul Brasov si din zonele apropiate acesteia.

In pofida noutétilor survenite in structura economica, sociald si demograficd, Liceul ,.Andrei
Muresanu™ Brasov a fost si a rimas un liceu dorit de elevii brasoveni, si nu numai, care
doresc o formare profesionald pe filiera vocationald sau prin studii universitare de lunga
duratd si scurtd duratd in tar si in striinatate.

Problema Liceului ..Andrei Muresanu™ Brasov nu este a descresterii populatiei scolare, a
modificarilor survenite in configuratia economica a Bragovului, ¢i a mentinerii unui standard
calitativ superior, a unei scoli de elitd, care formeaza viitoare cadre didactice, intr-un climat

competitiv, intr-un mediu ambiental prietenos si functional.



IV. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1. Prezentarea liceului - coordonate istorice

Liceul ,,Andrei Muresanu”, fosta scoald normali, este o institufie educativd complexi din

judet si un reper in comunitatea brasoveand.

r s BRBREAY,
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Infiinfat in 1949 ca liceu pedagogic,
institutia a funcfionat pdnd in 1937,
apoi, din cauza contextului politic, si-a
intrerupt activitatea pind 1969. De
atunci, viata liceului a trecut prin
citeva etape distinctive, suferind
modificiri in ceea ce priveste numirul
de clase, profiluri si denumire.

Intre 1969 si 1976 a functionat numai
cu clase liceale si primare, respectiv
grupe de invitimint prescolar pentru
scoala de aplicatie.

intre 1976 si 1982 acestora li s-au
addugat clase liceale de artd si muzici.
Dupa infiinfarea Liceului de artd ca
unitate cu personalitate juridicd, intre
1982 si 1982 a funciionat ca unitate cu
profil  pedagogic, avind toate
nivelurile de invajamént
preuniversitar, de la gradiniti pani la
clasele liceale.

Dupa 1989, din 1992 pina in 1998 si
din 2010 pénd in 2021, au functionat
in liceul nostru clase de seminar
tealogic.

incepind cu anul 2003, au fost
infiintate  clase cu profil real,

matematici — informatica si stiinte ale



naturii, precum si clase cu profil uman, specializarea filologie.

In 1992, ca semn al recunoasterii valorii sale, liceul a primit numele revolutionarului si
scriitorului pagoptist Andrei Muresanu.

Institutia s-a remarcat, in primul rind, ca liceu vocational pregitind elevi pentru viitoarea
profesie de dascil. Multi ani a functionat ca centru de perfectionare pentru educatori si
invititori. De asemenea, a rispuns pentru pregitirea candidatilor inscrigi pentru susfinerea
examenelor de definitivat, gradul didactic Il si gradul didactic I, din judetele Brasov si
Covasna.

in unele perioade ale existentei sale, in cadrul liceului au functionat si clase postliceale avind
profil pedagogic, cu durata de 2 ani, care au pregatit invafitori 5i educatori pentru
invitimantul general si pentru cel special.

De-a lungul timpului, Liceul Pedagogic, Scoala Normali i, apoi, Liceul ,,Andrei Muresanu™
Brasov s-a situat permanent intre unitatile de elitd ale invajdmantului bragovean. Dovada stau
rezultatele obtinute de elevi la concursurile de admitere in liceu, la examenele de bacalaureat
sau de admitere in invatimédntul superior, precum s§i insertia absolventilor profilului
pedagogic pe piata muncii.

Participarea la concursurile scolare (olimpiade), la diverse alte concursuri organizate la nivel
national si internajional, precum si la competitiile sportive, artistice este de buni calitate.
Profesorii liceului sunt specialisti in domeniul predat §i totodatd in metodica predarii
disciplinei respective, afirmatie justificatd de faptul ca majoritatea sunt profesori cu gradul
didactic 1. unii sunt doctori, alfii sunt inscrisi la doctorat, au preocupiri literare, stiingifice,
sunt implicati in programele de realizare a reformei invatdmantului, sunt formatori i mentori.
Investitia lor educationald nu se limiteaza la cultivarea propriei discipline, ci oferd variante
multiple pentru timpul liber al elevilor, avind ca dominanta realizarea unei personalitati
complexe si viabile a tinarului.

in 2008, la initiativa parintilor elevilor liceului nostru, a fost infiintatd Asociatia de périnti a
Liceului ,,Andrei Muresanu™ Brasov, avdnd scopul de a sprijini organizatia in realizarea
programului de invdfimant si a obiectivelor curriculare, de a ridica continuu nivelul
instructiv-educativ, de a intrefine, imbunititi si moderniza baza materiald si de a ajutora
copiii ale caror familii au venituri modeste.

Revista liceului, ..Excelsior”, publicatie semestriald de educatie si culturd, este dedicati
elevilor, parintilor si profesorilor. Dintre sectiunile revistei amintim: Historia Magistra vitae,
Eveniment, Literaturd, Folclor, Concursuri, Interviu, Eseisticd, Atelier de creatie, Profilul

pedagogic, Dialog, Arte, Stiinte, Experiente. Lucrul elevilor in echipa cu profesorii, demersul
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permanent de a transpune propria sensibilitate in texte ce urmdresc s nascd si in cititorii
revistei aceleasi sentimente inefabile, toate canalizate eficient, ne conving cd revista
Excelsior” este vehiculul potrivit sd poarte peste timp valorile Liceului ,,Andrei Muresanu™
Brasov.

Ziua liceului se sarbdtoregte in fiecare an, pe 30 noiembrie, de Sfintul Andrei. Cu acest prilej
se desfsoard o serie de activitdfi, devenite tradifie: sesiune de comunicéri, spectacol cultural

- artistic, expozitii, concursuri pe diferite teme.

2. Valori promovate
Elevii Liceului ,Andrei Muresanu” Brasov sunt forma{i in spiritul valorilor globale, al
autonomiei personale, al raportirii creative si flexibile la grupuri §i organizatii din cadrul
societifii. Asumarea calitatii educatiei §i formarea armonioasd a tinerilor constituie o
prioritate absoluta.
Liceul ..,Andrei Muresanu™ Brasov este exponentul calititii in educatie pentru ca:
- are rezultate scolare foarte bune la examene nationale si concursuri scolare judefene
si nationale;
- absolventii Liceului ,Andrei Muresanu” Brasov sunt admisi la facultdtile din
Romania si la universititi din Europa, pe locurile bugetate sau cu burse de studiu;
- absolvirea profilului pedagogic permite inserfia rapida a abolventilor pe piata muncii
(in invatAmantul public sau privat});
- cadrele didactice au inalte competenie in specialitate si expertizi psihopedagogici:
- elevii Liceului ,Andrei Muresanu™ Brasov sunt beneliciari ai proiectelor rezultate din
parteneriatele dintre scoald, parinti si autoritiii locale;
- elevii Liceului ,.,Andrei Muresanu™ Bragov sunt implicali in activitaji de voluntariat;
- pirin{ii sunt constituiti in Asociagia de Périnti a Liceului ,,Andrei Muresanu™ Brasov,
cu personalitate juridici:
- cursurile se desfigoard in spatii moderne, raspunzdnd nevoilor de formare si
securitate ale elevilor;

realizeazd un management pragmatic si performant.

Cultura organizationald a Liceului .Andrei Muresanu” Bragov are la bazid urmitoarele
obiective in demersul educatiei:

- Promovarea educatiei centrate pe elev:



- Asigurarea unor sanse egale de educatie pentru toti elevii indiferent de etnie si statut
social;

- Promovarea interculturalititii ca aspect esential al cetiifeniei europene;

- Sustinerea invafaméntului incluziv ca parte componentd a culturii organizationale;

- Incurajarea descentralizarii, a practicilor democratice la nivelul institutiilor de
invitdmant si a unui management participativ;

- Implicarea comunitatii i a parintilor in viata scolar.

3. Indicatori de structuri

Indicatori de structuri §i de context

Date de identificare

Denumirea unititii de invitimant: Liceul ,Andrei Muresanu”
Localitate/ judet: Brasov

Adrese:

» Corpul A: Strada Bisericii Sf. Nicolae. nr. |

+ Corpul B: Strada Prundului, nr. 45

« Sala de sport: Strada Prundului, nr. 2 Bis

+ Internatul: Strada Democratiei, nr. 11 B

Telefon — fax : 0268 472993

E-mail: officei@liceulandreimuresanu.ro

CIF/ CUI : 29356953

Tipul unititii de invatimént: liceu

Nivelurile de invatiméint existente in unitate

I. Prescolar 2. PRIMAR 3. GIMNAZIAL 4. LICEAL 5. Postliceal

6. Profesional 7. Inviitimant de ucenici 8. Invajmant de maistri

Profil de studiu existent, filierele organizate in unitate:

1. FILIERA TEORETICA 2. filiera tehnologicd 3. FILIERA VOCATIONALA

4, invatamant special

Detalii privind tipul unititii de invitiméint:




LUNITATE PENTRU INVATAMANTUL DE MASA 2. unitate de inva{amant special

3. unitate care gizduieste ambele forme

Forme de scolarizare din unitate in functie de forma de finanfare (proprietate) :

I. PUBLIC  2.Particular 3. cooperatist

Alternative educationale in unitate:

1. INVATAMANT TRADITIONAL 2. Waldorf 3. Montessori 4. Frenet 5. Step
by step 6. Jena

Formele de invifamant din unitate:

1LZI 2senal 3.ID 4.FR

Aspecte privind organizarea procesului de invi{imaint:

Structuri ale claselor/grupelor dupi modul de functionare:

I. PREDARE NORMALA 2. predare simultani

Structuri ale unitifii in raport cu limba de predare din scoali :

Limbi materne de predare in unitatea scolari:

I. ROMANA 2. Maghiara 3. Alte limbi

Limbi strdine studiate in scoald, pentru invataméantul de masa:

I. ENGLEZA 2. FRANCEZA 3. GERMANA 4. italiandi 5. SPANIOLA 6.
Alte limbi

Limbile de studiu pentru unitatile in care functioneaz clase bilingve :

l.engleza  2.francezd  3.germand 4. italiand  5.spaniold 6. Alte limbi
7.NUESTE CAZUL

Limbile de studiu pentru unititile in care functioneaza clase cu predare intensiva :

1. ENGLEZA 2. franceza  3.germand 4. italiand  5.spaniold 6. Alte limbi 7.

Nu este cazul

Responsabilitifi in retea

Unitatea gcolari este:
|. unitate coordonatoare 2. UNITATE DE SINE STATATOARE

3, unitate coordonati




Servicii oferite

Internat: 1. DA 2.NU

- numirul de locuri in internat: 100

Sala de mese: 1. DA 2. NU

- numdrul de locuri in sala de mese: 60

- capacitatea de pregatire (bucatirie): 150

Bufet (chiose): 1. DA 2. NU

Punct de asistenta medicali: 1. DA 2.NU

- asigurarea asistentei medicale preventive cu medic scolar: 1. DA 2. NU
- asigurarea cabinetului cu cadre medii sanitare: 1. DA 2. NU

Cabinet stomatologic: 1. DA 2. NU

- asigurarea asistentei stomatologice cu medic de specialitate: 1.DA 2. NU
- asigurarea cabinetului cu cadre medii sanitare: 1.DA 2. NU

Cabinet de asistenti psihopedagogica: 1. DA 2. NU

- incadrarea scolii cu specialist (profesor psiholog, consilier):

1. CU NORMA INTREAGA 2. cunormi partiala 3. nu exista

CONSTRUCTIA SCOLARA

Vechimea si calitatea constructiei:

Constructie din: 1. paianti 2. barne (lemn) 3. zid de caramida 4. ZID (BETON)
5. altd varianta
Constructie din: 1. paiantd 2. bame (lemn) 3. ZID DE CARAMIDA 4. zid (beton)
5. altd varianta

Anul ultimei reparatii capitale / consolidari: anul 2020 reabilitare corpul B

Unitatea functioneazi in:

1. CLADIRE CU DESTINATE SCOLARA/ gradinita 2. cladire cu destinatie de

locuintd, amenajatd 3. spatiu improvizat - pargial 4. spatiu improvizat — in totalitate

Constructia gizduieste:

I. LICEUL ,ANDREI MURESANU"” BRASOV
2. si altd unitate de invatAmant

3. spatii ale unei alte institutii.




4. locuinte

Numir de clidiri din cadrul constructiei scolare:

- numar total de cladiri: 4
- numir de cladiri care gdzduiesc spatii de invitimant (sili de clasa, laboratoare, cabinete,

ateliere scolare, sald de sport): 3

Prezenta in unitate a urmitoarelor spatii:

Spatii de invi{amant:

I.SALI DE CLASA 2. LABORATOARE  3.CABINETE  4.SALA DE SPORT

5. ateliere scolare: -

Spatii auxiliare:

I. ATELIERE DE INTRETINERE  2.lotscolar 3. CANCELARIE 4. SALA DE
BIBLIOTECA 5. SALA DE FESTI VITA"TI 6. spatiu de joacd amenajat
7. TEREN DE SPORT

Situatia juridica a cladirilor in care functioneaza unitatea §i a terenurilor aferente

Unitatea functioneazi in:

1. spatii inchiriate 2. SPATII PROPRIETATE 3. spatii mixte 4. spatii
concesionate

Pentru spatiile proprii, precizati daca detineti documente de proprietate asupra:

- cladirilor: 1. DA 2. NU 3, Partial

- terenurilor: 1. D4 2. NU 3. Partial

Utilitigi

Curent electric: in localitate: 1.DA 2. NU

in scoali: 1. DA 2. NU

Apd :

in localitate: 1. RETEA ORAS 2. fintind 3. nu existd

in scoala: 1. din reteaua stradald in curte 2. DIN RETEAUA STRADALA IN
CLADIRE  3.dinfintina 4. nu existd

Closet: 1. CU APA CURENTA 2. latrind uscati nevidanjabila

3. latrind uscatd vidanjabild 4. nu existd




- numdrul de cabine: total: in stare corespunzitoare:

Canalizare: in localitate: /. RETEA STRADALA 2. nu existi
in scoald: .CONECTATA LA RETEAUA STRADALA

2. nu existd

Sistem de incilzire: in localitate: 1. EXISTA RETEA TERMOFICARE SAU
GAZE NATURALE

2. nu exista gaze in scoali

l. sobe cu combustibil solid (lemne si cirbuni)

2. sobe cu gaze

3. incdlzire centrala / retea de termoficare /

CENTRALA TERMICA

Telefon: in localitate: 1. DA 2.NU 3. Numai la oficiul pogtal
inscoald: . DA 2. NU

Spatiu de gunoi, amenajat: 1. D4 2. NU

Elemente de dotare

Starea mobilierului scolar:

I.starebuni 2. STARE MEDIE 3. mobilier neutilizabil
Biblioteca scolara:

- existenta bibliotecii scolare: 1. DA 2. NU

Dotarea cu calculatoare (computere):

- numir total de calculatoare: 152

- numir de calculatoare utilizate de ciitre elevi: 56

- utilizarea calculatorului de ciitre administratia scolii: . DA 2. NU
- existii conectare la INTERNET: 1. DA 2.NU

Dotarea cu copiatoare:

- numir de copiatoare: 14

Dotiri tehnice:

- laptop: 90

- videoproiectoare: 43

- ecrane mobile: 32

- scannere: 10

- tabli interactivi: 1
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- imprimante : 23

- camere de filmat: 0

- camere de supraveghere: 48 Corp A
- pian: 1

- statie amplificare: 1

-fax: 1

Context geo-economic

Amplasarea unititii: ZONA CENTRALA

Caracteristici ale localitagii

Mediul de rezidentd: I. URBAN 2. Rural

Dezvoltarea economici a zonei (declarati oficial):

1. ZONA DEZVOLTATA 2. zond defavorizati 3. zond nedezvoltatd

Tipul localitatii unde este situatd scoala:

I. capitald/ MUNICIPIU RESEDINTA DE JUDET 2. municipiu/ orag cu peste 100 mii
locuitori 3. municipiu/ oras cu peste 50 mii locuitori 4. orag cu mai putin de 50 mii

locuitori 5. centru de comuni 6. sat

Caracteristici ale scolii

Pozitia unititii in localitate

I. zond semiperiferica 2. ZONA CENTRALA 3. zond periferic

Accesul elevilor la unitatea de invitamant

Unitatea scolarizeazi:

L. ELEVI DIN LOCALITATE

2. ELEVI DIN ALTE LOCALITATI, CARE FAC NAVETA ZILNICA

3. ELEVI DIN ALTE LOCALITATI, CARE FAC NAVETA SAPTAMANALA

4. ELEVI DIN ALTE LOCALITATI CARE STAU IN GAZDA SAU LA INTERNAT

Deplasarea elevilor de la domiciliu citre scoald, in raport cu mijloacele de transport:

Cu mijloace de 1. PERMANENT, CU ORAR ADECVAT
transport in PROGRAMULUI
comun; SCoLl

20




2. permanent, cu orar adresat salariatilor, neadecvat

programului scolii

3, temporar
Cu mijloace de 1. permanent
transport special 2. temporar
destinate:
Fard mijloace de 1. drum accesibil
transport in 2. drum cu pericole
comun:

Contextul legislativ de functionare

Unitatea este infiintati conform prevederilor legii (Legea nr. 84/ 1995, republicatd, cu
modificirile si completdrile ulterioare si Legea 196/ 1999).

1. DA 2. NU

Unitatea de invi{amant este organizatd pe principii nediscriminatorii (fird deosebire de
nationalitate, sex, religie etc.)

1. DA 2.NU

Recrutarea si admiterea elevilor/ copiilor se realizeazd in conformitate cu reglementarile
legale, pentru anul scolar respectiv, corespunzétor nivelului de invatamant.

1. DA 2. NU

Examenele de absolvire susiinute de elevi s-au organizat §i s-au desfasurat in conformitate cu
reglementirile legale.

1. DA 2. NU

Unitatea de invatamént respecta structurd sistemului national de invigamaént, specializarile se
incadreaza in profiluri, filiere §i corespund nomenclatorului de ocupatii §i meserii in vigoare
in anii scolari respectivi.

1.DA 2. NU

Unitatea de invitimént dispune de planuri si programe de invi{amént aprobate de Ministerul
Educatiei si Cercetirii, conform reglementirilor legale.

1. DA 2. NU

intreg personalul didactic de conducere indeplineste cerinjele Statutului personalului didactic
privind ocuparea functiilor didactice §i de conducere.

1. D4 2. NU
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Posturile didactice au fost ocupate in conditiile previzute de Statutul Personalului Didactic,

1. TOTAL

2. Partial

4. Indicatori de stare

4. Populatia scolard

La inceputul anului scolar 2022 — 2023 Liceul Andrei Muresanu gcolarizeazi un numar de

949 de elevi, in 37 clase, structurate astfel:

Forma de | Nivel de inviatiméint | Numir de clase Numiir de elevi
invatimant
Invatamént de zi invatamant liceal 14 375

invajimant gimnazial | 12 303

invatamant primar 11 271
Structura pe cicluri de invitimint este urmitoarea:
Clasa Numir clase | Numir Clasa Numir Numar

elevi clase elevi
Clasa l 2 40 Clasaa V-a i 70
Clasa a ll-a 3 75 Clasa a Vl-a 3 66
Clasaallla |2 49 Clataa Vila 13 7%
ClasaalV-a |2 35 Clasaa Vill-a |3 91
Clasa 2 S
pregititoare
Tip Filiera Profil Specializare/Calificare | Domeniu | Numér | Numir
formatiune de de
studiu clase elevi
ClasaalX-a | Teoretica Real Stiinge ale naturii Real | 29
ClasaaIX-a | Teoreticd Real Matematica Real 1 26
informaticé
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ClasaalX-a | Vocationald | Pedagogic | Educator - puericultor | Pedagogic 26
Clasa a 1X-a | Vocationala | Pedagogic | Invititor - educatoare Pedagogic 26
Clasaa X-a | Teoreticd Real Matematica Real 26
informatici
Clasaa X-a | Vocationala | Pedagogic | Invatitor - educatoare Pedagogic 23
Clasaa X-a | Teoretich Real Stiinte ale naturii Real 30
Clasaa Xl-a | Teoretica Real Stiinte ale naturii Real 29
Clasaa XI-a | Vocationald | Pedagogic | Invitator - educatoare | Pedagogic 27
Clasaa Xl-a | Teoreticd Real Matematici Real 31
informaticé
Clasa a Xll-a | Vocationala | Pedagogic | Educator - puericultor | Pedagogic 28
Clasa a X1l-a | Vocationald | Pedagogic | Invatitor - educatoare Pedagogic 23
Clasa a Xll-a | Teoretica Real Stiinte ale naturii Real 25
Clasa a X1l-a | Teoretici Real Matematicd Real 26
informaticé

Se constatd o constantd a numdrului de absolventi de-a lungul timpului, in anul scolar 2022 —
2023 in scoala noastrd vor absolvi profilul pedagogic doud clase, una de invaftor -

educatoare si una de educator — puericultor,

ClasaaVilla

m—Clasa a VIl a

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

An scolar
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Clasa a Xll a, specializarea |
Matematica - Informatica

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
An scolar

Clasa a Xll a, specializarea Stiintele
Naturii

: e e SIS W £ v - I
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 i

An gcolar



Clasa a Xll a, profil pedagogic

2019-2020

2018-2019 2020-2021 2021-2022

An scolar

b. Rezultate scolare

- Examenul de bacalaureat

Rezultatele elevilor Liceului Andrei Muresanu Brasov sun foarte bune, scoala situdndu-se in

topul primelor cinei licee brasovene. Procentul de promovabilitate este in medie de 98.5%

pentru ultimii ani scolari.

An scolar

2019/2020

202072021

2021/2022

Promovabilitate

08.86%

97.75%

198.85%

Pe trange de medii, rezultatele la examenul de bacalaureat se prezinta astfel:

Medii examen de | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
bacalaureat

sub 5 1 1 1

intre 5 5i 5.99 - 1

intre 6 i 6.99 10 8 7

intre 7 i 7.99 23 25 18

intre 8 i 8.99 29 36 31
intre 9 si 10 235 20 30

- Evaluarea nationali



Pentru examenul de Evaluare nationald situatia mediilor in ultimii ani este conform tabelului

de mai jos.

Medii Examenul de | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Evaluare nationali

sub 5 5 5 3

intre 5 si 5.99 2 g 9

intre 6 i 6.99 11 9 14

intre 7 §i 7.99 10 16 10

intre 8 si 8.99 23 14 19
intre 9 5i 10 13 10 16

medii de 10 - - 1

- Media la admiterea in liceu

Profil An 2019 | An 2020 An 2021 An 2022
Matematica- 8.60 9.01 8.68 8.88
Informatica

Stiinge ale naturii 8.49 8.94 8.53 8.86
Pedagogic 8.49 7.76 7.23

- Perspective oferite absolventilor de liceu

Profilul pedagogic reprezintd un segment important in cadrul invatamantului in scoala
noastri, deoarece ne defineste in mod unic in comunitatea brasoveani. Chiar dacd acest profil
are marele avantaj de a avea o finalitate imediat, de a profesa meseria de educator sau
invifator, o mare parte dintre absolventi urmeaza carierd universitard, cei mai multi urménd
Stiinele Educatiei, Psihologie, Filologie.

Studierea informaticii, la nivelul liceului nostru, oferd posibilitatea absolventilor de a obline
la sfarsitul clasei a XIl-a un atestat de competente profesionale, recunoscut de Ministerul
Educatiei Nationale. De asemenea, absolventii nostri sustin atestate profesionale pentru

limbile engleza.
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La profilul real, atat la Informatica, cit si la Stiintele naturii, prin orele din trunchiul comun,
extinderile si optionalele oferite, elevii dobéndesc cunostinge §i competente suplimentare care
le faciliteaza admiterea la facultiti de prestigiu: Medicina, Farmacie, Informaticd, Academia
de Politie si Academia Militard, Politehnicd, Ciberneticd. Mai exact, absolventii nostri
dobandesc cunostinie academice solide, ceea ce le permile si promoveze examenele de
admitere ale oricirei facultafi pe care o aleg. din {ard si striinitate.

in afara de bagajul de cunostinte dobindite pe parcursul anilor de gcoald — din orele de curs gi
din optionalele oferite de Liceul "Andrei Mureganu™ — absolventii parisesc scoala cu o
perspectiva mai largd asupra a ceea ce inseamnd sd fii cetdjean european.

Atat absolventii de gimnaziu, cat si cei de liceu, pe parcursul anilor de studiu dezvolta o serie
de aptitudini social-culturale si competente de comunicare i adaptare, ceca ce le inlesneste
integrarea in societatea modernd, europeand.

Elevii nostri isi dezvolta latura creativa a personalitatii §i dovedesc insusirea unor abilititi de
lideri. devenind flexibili, independenti i cu o mai mare disponibilitate catre schimbirile din
jurul lor.

in perioada 2018 — 2022, au absolvit Liceul ,,Andrei Muresanu™ un numar de 264 de elevi -

ciclul gimnazial, iar 351 ciclul superior al liceului.

Absolventi An scolar
2018- | 2019- |2020- |2021-
2019 2020 2021 2022
Clasa VIII 63 66 63 72
Mate-Info 23 27 28 26
Stiinte ale | 36 32 30 3
naturii
Pedagogic 29 29 30 30
Total liceu 88 88 88 87

27



- Traseul absolventilor

Facultati

din Uniunea Prumutia 2019

Altele Europeans

5%\}%\\

Politehnicid14%

Medicing 5i
farmacie
11%

Informatica
17%

ASE
6%

Stiintele
educatiei
Sociologie 5%
3%
Facultati .
din Uniunea Pfﬂmﬂ'tla 2020 Medicing si
Altele Europeana farmacie

SH
Politehnicald®

11%

Informatica

Stiintele
educatiei
Sociclogie 5%

3%




[
. Facultdti din _— Medicina si
Pfﬂfﬂﬂtla 2021 i farmacie
Altele 11%,
o \ |
Politehnica ir ' Informatica I
14% 179 :E
|
ASE I
6% |
Stiintele (
educatiei
Sociclogie 5%
3% . e
" Facultdti din __ Medicing si
PI‘DI’I‘IDtIB 2022 j farmacie |
Altele 11% |
59 \ |

Politehnicd
14%

Sociologie
3%

Informatica
17%

Stiintele
educatiei
5%

Aproximativ 60% dintre absolventii de profil pedagogic participa anual la Concursul de

Titularizare, obtinind rezultate foarte bune, majoritatea promovind acest coneurs.
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i Examen de titularizare
5+
- 23
= s (7 21 21 1 !
2 - 8 18 18 8 .
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23
5§ 10 .
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E 0 |
2 | an2019 | an2020 | }
m Inscrisi 21 18 !
o Promaovati 18 18 '

in anul 2022 o elevi a obtinut media 10 la Examenul de titularizare.

Elevi cu cerinte educationale speciale

in Liceul .Andrei Muresanu”, fiecare elev este unic si are valoarea sa, indiferent de
problemele pe care le prezintd in procesul de invétare scolard. Fiecare copil prezintd
particularititi individuale si de relatie cu mediul, trisituri care necesitd o evaluare §i o
abordare personalizatad. Copiii cu deficienle au si ei aceleasi trebuinie in cregtere §i
dezvoltare.

Elevi cu cerinte educationale speciale:

An 201972021 An 2020/2021 An 2021/2022 An 2022/2023

3 5 3 2

Integrarea copiilor cu CES permite, sub indrumarea atenta a cadrelor didactice, perceperea i
intelegerea corectd de ctre ceilalii elevi a problematicii §i potentialului de relationare §i
participare a lor la serviciile oferite. Copiii pot intdmpina dificultiti de invigare de la cele mai
usoare determinate de oscilafii in insugirea §i formarea capacitdfilor §i competenielor in
domenii diferite, pind la tipuri aparte de invétare care necesitd interventii, insd marea
majoritate dintre acestia sunt integrati in inviitimantul de masa, Liceul "Andrei Mureganu”
fiind o scoald incluziv.

Caracteristici ale resurselor umane (beneficiarii):

1. Roméni 99.5% 2. Maghiari 0 % 3. Germani 0% 4. Rromi 0.05% 5. Alte
0.04%
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Structura efectivelor de elevi din unitate, in functie de domiciliul acestora:

1. ponderea elevilor din localitate: 65%

2. ponderea elevilor din alte localitdti, care fac navetd zilnici: 27%

J. ponderea elevilor din alte localitifi care nu fae naveta (stau in gazdi sau la internat):
8%

Numiirul de elevi din inviatdmiintul de bazi care au beneficiat de ajutoare in anul scolar
2021 - 2022:

Numiérul de elevi beneficari ai burselor de performanti: 0

Numirul de elevi beneficari ai burselor de merit: 209

Numiirul de elevi beneficari ai burselor de studiu: 4

Numiirul de elevi beneficari ai burselor sociale: 89

Numirul de elevi beneficari ai programului ,,Bani de liceu™: 1

in anul scolar 2022 — 2023 a crescut numdrul burselor de performanta — 10 elevi si a scazut

numdrul burselor sociale — 51.

¢. Personalul didactic
in cadrul liceului .Andrei Muresanu * Brasov personalul didactic angajat este calificat, cu
excepiia a doud persoane care sunt in curs de calificare. Ponderea este formaid din personal

didactic titular.

Structura personalului didactic

Personal Suplinitori
asociat 1a%

Pensionari
12%
Titulari
65% [
|
Detasati :
6%

3




Structura personalului didactic

Debutant

9%
Definitivat
13%

Grad Il
11%

Marea majoritate a profesorilor au gradul didactic I, patru dintre acestia avand titlul de

doctor,

-

Doctorat
6%

d. Personalul didactic auxiliar si nedidactic

Total personal didactic auxiliar: 9

Total personal nedidactic: 16

Distributia personalului didactic in functie de calificiri:

Personal didactic | Numar posturi Personal nedidactic | Numir posturi
auxiliar

secretar 2 paznic |
laborant l Muncitor intretinere 2
Pedagog scolar 1 Fochist I
Administrator 1 Ingrijitori curitenie 10
patrimoniu

Administrator 1 Bucatireasa 2
financiar

Informatician |

Supraveghetor de |2

noapte

Bibliotecar ]
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Gradul de acoperire a posturilor existente conform normativelor in vigoare
- cu personal didactic auxiliar: 81.8%
- cu personal nedidactic: 84.21%

Personalul de conducere
- Numir de directori:2

Informatii privind directorii:

Functia Specialitatea | Grad / vechime in
; ok i g | invatamant (ani)
Director Informatica . I/ 31 ani
Director Limba si I/ 27 ani (doctorat)
adjunct literatura

romani

e. Organigrama Liceului ,Andrei Muresanu™ Brasov

-

. [ ——— prdageg
scolar. supraveghetor de noaple
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4. Curriculum

Curriculumul utilizat de unitatea de inva{imént este cel national, aprobat prin:

|. Liceu, filera vocationala, profil pedagogic, specializirile invatitor — educatoare si educator
— puericultor, OMECTS nr. 5347/ 2011;
2. Liceu, filera teoretica, profil real, specializarea Matematica — informatica si Stiinte ale
naturii, ciclu inferior, clasa a IX-a, a X-a — OMECI nr, 3410/ 16.03.2009;
3. Liceu, filera teoretica, profil real, specializarea Matematica — informatica si Stiinge ale
naturii, ciclu superior, clasa a X1-a, a X1l-a — OMECI nr. 3410/ 16.03.2009;
4. Gimnaziu, OMENCS nr. 3590/ 05.04.2016;
5. Primar, OMEN nr. 3371/ 12.03.2013.
Curriculumul la decizia scolii este proiectat prin chestionarea elevilor, focus grupuri cu
parintii acestora, videoconferinte cu reprezentaniii universitafilor, astfel incdt acesta sa
rispundd nevoilor si aspiratiilor elevilor, nevoilor comunititii locale si provocirilor lumii
moderne.
La nivelul scolii se piloteazd implementarea unor discipline optionale elaborate in cadrul
proiectului PROF:

- Educatie digital si abilitati media
Prin elementele de fundamentare si prin modalitagile de structurare a competenjelor digitale si
a competentei de alfabetizare, oferta propusd apartine zonei noilor educatii si oferd solutii
pentru citeva dintre provocirile actuale ale sistemului educational, avind ca efect dezvoltarea
capacitatii elevilor de a evalua mesajele din punctul de vedere al credibilitatii i al validititii,
indiferent de sursa de comunicare.

- Educatia incluzivi si dezvoltarea gindirii critice
Optionalul propune o viziune integratd asupra procesului instructiv-educativ, abordind o
problematicd semnificativd pentru viata sociald concretd a fiecirui elev, care trebuie sa
devind un membru activ si responsabil al comunitatii. Una dintre problemele/provocirile
fundamentale ale societatii actuale este diversilatea umana §i gestionarea acesteia, astfel incat
fiecare membru al societiifii sa-si implineascd potentialul si aspiratiile intr-un cadru socio-
cultural tolerant si stimulativ.

Curriculumuri la decizia scolii implementate in scoald in anul scolar 2022-2023:



Nr. Denumirea Curriculumului la decizia scolii
1 Arta, fantezie si indeménare
2 Astronomie
3 Bacalaureatul, un examen usor
4 Blendede teaching&learning strategies
3 Caligrafia, o artil uitata
6 Capitalele lumii
7 Creative writing
8 Cum picteazd muzica
9 Curiozitati geografice
] Debate
11 Debate
2 Educatie altfel
13 Educatie economicd
14 Educatie financiard
15 Educatie juridic
16 Educatie media
I3y Educatie pentru viata de familie
18 Educatie rutiera
19 English is fun
20 Fenomenul violentei
21 Fizica experimentald
22 Frontierele fizicii
23 Genetica
24 Geografie
25 Graficd asistatd pe calculator
26 Inteligenta emotionald
27 Istoria recentd a Romaniei
28 Limbé romdni contemporand
29 Literaturd si film
30 Managementul resurselor personale
31 Matematics aplicatd
32 Matematica vazuld ca algoritm
33 Public speaking + Aspire talks
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34 Redactare si interpretare de text

35 Societate contemporand si democratie
36 Spaniola pas cu pas

37 Telling stories

38 Turism european

39 World wonders

Gestiunea (utilizarea) spatiului de invitimint
a) Informatii privind spatiile scolare

Aspecte calitative privind spatiul de invatadmént: UTILIZABILE 100%

Nr. Tipul de spatiu Numir
crt. spatii

l. | Sali de clasd’ grupd gridinifa, | 2

dotate fiecare cu baie

2. | Saliclasacorp B 12

3. | Sili clasi corp A 18

4. | Cabinet psihologic |

5. Laboratoare 4

6. | Sald si/ sau teren de educatie fizica | |

si sport
T Spatii de joacd |
8. Internat cu sala de lecturd, ofiicii, | 100 locuri

spilatorie, spatii depotitare

b) Informatii privind spatiile administrative

Aspecte calitative privind spatiul de invatimant: UTILIZABILE 100%

Nr. Tipul de spatiu Numir
crt. Spatii

1. | Secretariat ]

2. | Spatiu destinat echipei manageriale | 2

3. | Contabilitate ]
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4. | Birou administratie si casierie 1
5. | Birou informatician |
6. | Birou CEAC |
7. | Spatii anexe 4

¢) Informatii privind spatiile auxiliare

Aspecte calitative privind spatiul de invitimint: UTILIZABILE 100%

Nr. Tipul de spatiu Numir
ert. Spatii

1. Biblioteci scolari |

2. | Sali pentru 2

servit masa

3. Bucitirie 4

4. | Spilatorie 1

5. | Spatii sanitare 9

6. | Cancelarie 3

7. | Magazii 7

L Atelier intretinere 1

9. | Arhiva 2

in functie de disponibilitatea spatiului de invitimant, unitatea functioneazi:

1. INTEGRAL IN UNITATE
2. partial in unitate, partial in spatii inchiriate sau puse la dispozitie de citre alte unitagi
de invdfimént sau agenti economici din zoni (sili de clasi, ateliere/ferme scolare, sili

de sport)

Gradul de incircare a scolii:

Indice de ocupare (raportul dintre numirul claselor de elevi din invatimiintul de zi gi
numirul sidlilor de clasi din scoald, in stare de functionare): 100 %
Numir de schimburi pe zi in care functioneazi scoala: 2

Durata medie:
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- a orelor de curs pentru Invitiméntul scolar de zi: 6

Gestiunea spatiilor de invatimint:

Utilizarea sililor de clasi:

I. PENTRU PROCESUL DIDACTIC DIN SCOALA
2. INCHIRIATE PARTIAL ALTOR BENEFICIARI Al SISTEMULUI DE
INVATAMANT

3. inchiriate partial unor beneficiari externi

Utilizarea laboratoarelor si a cabinetelor scolare:

1. pentru procesul didactic din scoald, conform destinatiei lor
2. PENTRU PROCESUL DIDACTIC DIN .,S‘CGALJ, DAR UTILIZATE PARTIAL CA

SALI DE CLASA
3. inchiriate partial altor beneficiari ai sistemului de invitimint

4. inchiriate partial unor beneficiari externi

Utilizarea bazei sportive / silii de sport:

1. PENTRU PROCESUL DIDACTIC DIN SCOALA

2. INCHIRIATE PARTIAL ALTOR BENEFICIARI AI SISTEMULUI DE
INVATAMANT

3. inchiriate in totalitate altor beneficiari ai sistemului de invatimént

4. inchiriate partial unor beneficiari externi

5. inchiriate in totalitate unor beneficiari externi

5. Cheltuieli bugetare

2018 2019 2020 2021
1 Cheltuieli 5.305.520 6.612.495 7.673.488 6.963.505
bugetare total
din care
1.1 Cheltuieli de | 4.684.961 5.876.676 6.448.952 5.995.681
personal




1.2 Cheltuieli 566.711 689.786 1.140.147 827.517
materiale

L3 Asistentd sociala | 53.848 46.033 84.389 40307

2 Cheltuieli 201.560 280.432 144.409 138.172
extrabugetare
total

2.1 Chirii, 0 0 0 0
sponsoriziri,
alte venituri

T2 Autofinantate 201.560 280.432 144.409 138.172
total din care:

2.1, Cantina 79.053 101.202 46.832 69483

122 Internat 122.507 179.230 9577 £8.689

V. ANALIZA SWOT PE DOMENII FUNCTIONALE

Domeniul funcfional CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

. cunoasterea, respectarea §i aplicarea
planurilor-cadru in vigoare, parcurgerea
integrald a programelor scolare in vigoare,

. oferta educationald a liceului asiguratd
pentru un parcurs scolar la nivel primar,
secundar inferior si superior, intr-un singur
schimb, dimineata,

» asigurarea celor patru tipuri variate de
iesiri din sistem (pentru invatamantul
postobligatoriu si piata muncii),

unui

si  implementarea

curriculum individualizat si personalizat cu

« proiectarea

scopul realizarii integrarii elevilor cu CES (6

elevi: 1/, 2V, 2/vII1,1/1X),

« efectul backwash negativ in activitatea de
evaluare formativa si sumativa,

. ofertd educationald la decizia scolii

imuabild in proportie de 75%, in
ultimii 5 ani scolari,

« NUMAr redus de CDS-uri

transdisciplinare/teme/ domenii noi
de studiu

. lipsa feedback-ului privind evaluarile
competentelor formate/ dezvoltate prin
studiul disciplinelor si CD5-lor,

. lipsa  evaludrilor privind  impactul

participarii cadrelor didactice la formari si

proiecte europene, in activitatea didactica
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« sustinerea  nevoilor si  intereselor
specifice de invatare prin proiectarea unor
disciplinelor optionale,

« 98,27% promovabilitate la Examenul de
Bacalaureat,

« Organizarea si  derularea activitatilor
extracurriculare: proiecte, parteneriate si

programe nationale si/sau europene.

curenta,

« ecart major intre rezultatele elevilor la
Evaluarea Nationala si evaluarea curenta
(20,63% medii sub 5 comparativ cu
mediile anuale 59%: 9-10, 41%: 7-8,99),

« abordarea unor strategii didactice cu
pondere pe continuturi in detrimentul

formarii competentelor elevilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

« schimbarea paradigmei educatiei si
centrarea pe competente ca rezultat al
activitatilor educationale, la fiecare nivel
de invatamant,

» OMEC nr.4813/2020 privind desemnarea
Liceului ,,Andrei Muresanu” ca scoald de
aplicatie pentru mentoratul de carierd
didactica si mentorat pentru practica
pedagogica,

. elaborarea reperelor si standardelor de
pregatire profesionala pentru
mentoratul didactic si  cel pentru
pregatirea practicii pedagogice, in cadrul
proiectului

.Profesionalizarea carierei didactice -
PROF”, POCU/904/6/25/146587,

« implementarea Metodologiei de
colectare a feedback-ului  asupra
activitdtii profesorilor, aprobata prin
O.M.E. nr. 3864/ 05.2021,

. constientizarea  necesitatii  evaludrii

feedback-ului pentru activitatile didactice,

« planuri-cadru (si programelor scolare)

la nivel liceal neactualizate, pentru
asigurarea coerentei cu gimnaziul,

« calitatea orelor de curs, nerespectarea
standardului functiei didactice,

. presiunea parintilor si influente in
rezultatele  evaludrilor, diminuarea
autoritatii cadrului didactic,

« insuficienta dezvoltare a capacitatii de
adaptare si invatare pe tot parcursul
vietii, In randul elevilor,

« instabilitatea legislativa,

s« scenariile hibrid determinate de 5ARS-
CoVv-2,

s fluctuatii  in  organizarea  activitatilor
educationale,

« dificultatea de a previziona
organizarea  si  functionarea
sistemului de invatamant,

« lipsa unei descentralizari
autentice la nivelul unitatilor

scolare,
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pentru rezultatele invatarii si a climatului
din unitdtile scolare, din perspectiva
beneficiarilor,

. elaborarea si implementarea proiectului
Roménia Educatd - imbunatatirea calitatii
si eficientei sistemelor de educatie si

formare profesionala.

2. Domeniul functional RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

. personal didactic cu expertizd in
domeniul educational (3 prof. dr., 48 prof.
grd. |, 4 prof. grd. Il, 5 prof. def, 3
debutanti, 3 asociati),

» utilizarea in predare - invatare - evaluare
a aplicatiei G Suite For Education si a
instrumentelor IT&C de cdtre toti
profesorii scolii,

. cadre didactice profesori-metodisti (12),
colectiv de cadre didactice relativ stabil la
nivelul unitatii scolare (59)

. cadre didactice preocupate de inovare
didactica, membre in comisii judetene/
nationale de elaborare a programelor
scolare/ manualelor/ ghidurilor/
auxiliarelor didactice, RED-urilor,

« elevi premiati la olimpiade si concursuri
scolare la nivel
judetean/regional/national,

. activitate proactivd a personalului CIRAE

din scoald,

. profesionalismul in asigurarea serviciilor

» disponibilitate redusd pentru activitati
colaborative intre profesorii unei/ unor
arii curriculare, din perspectiva abordarii
transdisciplinare,

« 15 cadre didactice cu norma de predare in
doud sau mai multe unitati scolare,

« rezistenta semnificativa la schimbare din
partea personalului liceului,

« implicare modesta a profesorilor
pentru promovarea imaginii
dascalului, a rezultatelor obtinute in
activitatea didactica,

« motivatie redusa a elevilor pentru
invatare, necunoasterea
particularitatilor elevilor din
formatiunile de studiu, din cauza
conditiilor de desfasurare a activitatilor
(pandemie) si  reducerii numarului
activitdtilor extrascolare,

. constanta acelorasi profesori  pentru
participare la  perfectionari/ formari

continue,
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de consiliere,

«lipsd de initiativd a unui  numar

semnificativ de angajati din personalul

nedidactic.
OPORTUNITATI AMENINTARI
« implementarea unor  activitdti  din | . scAderea interesului fatd de profesia de
Proiectul cadru didactic, mijloace de motivare
»Profesionalizarea carierei didactice - reduse,

PROF”, POCU/904/6/25/146587, in Liceul
"A. Muresanu”, coordonator de BPP,

« certificarea cadrelor didactice urmare

a formdrii pentru a deveni profesori

mentori de carierd didacticd (6) si

profesorilor  pentru  mentorat de
practica pedagogica (9),
» operationalizarea Consortiului BPP,

oportunitdti privind schimbul de bune
practici intre cadrele didactice si elevi,
experientele

« competentele s

dobindite in utilizarea aplicatiilor
blended learning (G Suite For Education
si instrumentelor TIC utilizate),

«accesul la o bazd largd de resurse
educationale permite cadrelor didactice
0 rapida la

informare si adaptare

cerintele specifice elevilor, profeserilor,

» cadre didactice formate si certificate prin
proiectele CRED si CPEECN (Corpul
profesorilor evaluatori pentru examene s
concursuri nationale) ale M.E.,

+ formarea continud a personalului din

invatdmant este o prioritate nationala si

« demotivarea resursei umane tinere

(cadre didactice la Tnceput de carierd),

absorbtia de cdtre domenii mai bine

remunerate §i cu perspective privind

dezvoltarea in cariera,

« cresterea actelor de violentd verbald

si fizicd Tn mediul scolar, rezultat al

influentei mediei 5 accesului

necontrolat la Internet,

« rezistentd la schimbare a personalului din
educatie,

» diminuarea autoritatii familiei asupra

acestora de

(lipsa

preocupare, valori predominant materiale

propriilor  copii

cultivate in familie, in detrimentul celor

culturale), insuficienta colaborare a

acestora cu scoala, motivatia scdzutd
pentru educatie, invatare,

« neimplicare, lipsa de initiativa, a unui
segment semnificativ din personalul
sistermului de educatie,

« necorespunderea unor elevi profilului
pedagogic urmare a modificarii legislative
in  invatamantul

privind admiterea
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(PND, Romaéania Educata,

2020

europeand

Recomandarea Consiliului  din
privind EFP);
» Noi angajati pentru ocuparea unor catedre

si posturi vacantate prin pensionare.

vocational prin echivalarea cu mediile

anumitor discipline.

3. Domeniul functional RESURSE MATERIALE 51 FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
« stare fizicA a spatiilor scolare buna, « lipsa instrumentelor de sprijin -
respectd normele de igiena si siguranta, manuale, ghiduri, auxiliare, pentru

« scoala de aplicatie pentru invatamantul
primar - corp de cladire separat, reabilitat
energetic,

« laboratoare de chimie si informatica,

cabinet de consiliere scolara, sali de clasa la

invatdmantul primar dotate cu laptopuri si
videoproiectoare,

. bibliotecd scolard dotatd (| >20.000

volume), reabilitatd energetic,

. sald de sport bine intretinuta, prevazuta

cu vestiare si grupuri sanitare,

« teren de sport,

« cantind reabilitata si dotata corespunzator,

« internat scolar - cu aproximativ 100 de

locuri,

. existenta si functionarea unui cabinet

medical in incinta scolii.

discipline de specialitate pentru profilul
pedagogic, aprobate de ME
« lipsa unei gradinite de aplicatie proprie,

pentru desfasurarea practicii pedagogice

la profilul pedagogic - specializarile
invatator educatoare, educator -
puericultor,

« incircarea 100% a spatiilor disponibile,
« lipsa autorizatiei 15U pentru corpul A
si internat, lipsa documentelor de
intabulare a internatului scolar,

« amplasarea salii de sport la distanta
de corpurile de cladire in care se
desfisoard cursurile de culturd
generald; lipsa dotarii terenului de
sport,

« inexistenta unei dotdri de specialitate
pentru practica pedagogica a elevilor de la

filiera vocationala.

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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« alocarea de fonduri complementare
pentru continuarea reabilitarii intregii
infrastructurii scolare (inca trei corpuri
de cladire),

« obtinerea autorizarii ARACIP de
functionare provizorie pentru propria
gradinita de aplicatie,

» dotarea BPP corespunzatoare pregatirii
practice pedagogice, in cadrul proiectului

JProfesionalizarea carierei didactice -

PROF”,

« atragerea de resurse extrabugetare prin

oferirea de servicii educationale/ de masa

caldd/ inchirierea spatiilor scolare in afara
programul obligatoriu,

« acordarea burselor de studiu, de merit,
bani de liceu, ajutor social elevilor,

. asigurarea securitatii si sigurantei in scoli
prin instalarea echipamentelor de acces

controlat in institutiile scolare.

» subfinantarea sistemului de educatie,

supradimensionarea formatiunilor de

lucru, pentru asigurarea incadrarii in

bugetul alocat, rezultat din costul

standard/ elev,

« neacordarea de cdtre ARACIF a
autorizatiei provizorie de functionare a
gradinitei de aplicatie pentru nerealizarea
la timp a amenajarii  si  dotarii
corespunzatoare a spatillor avand in
vedere intdrzierea aprobarii bugetului,
lipsa intabuldrii internatului,

«» imposibilitatea unor cadre didactice

de a-si plati cursurile de formare/

perfectionare,

. incapacitatea financiard a autoritatii

publice locale de a asigura fonduri

necesare reabilitdrii in corpul A si

internat, in vederea obtinerii avizului

I5U.

4, Domeniul funcgional RELATIA SCOLII CU MEDIUL COMUNITAR

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

« nominalizarea Liceului LJAndrei

Muresanu” Brasov - Coordonator Baze de

Practicd Pedagogica, in

proiectul M.E.

JProfesionalizarea carierei didactice -
PROF”, POCU/904/6/25/146587,

« implementarea de proiecte si

» implicarea unui numar redus de cadre
didactice in scriere de proiecte POCU,
POEO, Erasmus+ sif sau fonduri
structurale,

. lipsa preocupdrii pentru acreditarea
Liceului ,Andrei Muresanu” pentru

formarea adultilor, prin Erasmus+.
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parteneriate educationale, proiecte

Erasmus+ KA101, KA 219, KA 229, KA 102

(KA 122 -rezerva),

» implicarea si colaborarea Consiliului
Elevilor cu echipa de conducere si cu
corpul profesoral,

« colaborare si sprijin eficient al Consiliului

Reprezentativ al Parintilor,

« parteneriat cu DPPD, indrumare practica

pedagogica studenti,

» colaborare eficientacu

institutiile administratiei publice locale si

judetene, IPJ, DSP, DGASPC, etc..

OPORTUNITATI AMENINTARI

. constituirea  Corpului  National al « implicarea i interesul scazut al
Profesorilor Mentori, parintilor in cunoasterea si rezolvarea
« existenta unui mediu universitar de | problemelor din scoli,

traditie

— Universitatea Transilvania din Brasov,
deschis parteneriatelor si colaborarilor cu
fnvatamantul preuniversitar (parteneriat
cu Facultatea de Stiinte ale Educatiei,
Facultatea de Matematicd Informatica
pentru pregatirea pedagogicad a elevilor si
studentilar),
« parteneriat cu  agentii  mediului
economic pentru includerea scolii in
proiectul Fit4Future,

. aplicarea candidaturii pentru acreditarea
Erasmus+ pentru formarea aduliilor din
de carierd

perspectiva mentoratului

« spirit civic redus in combaterea actelor

de violentd verbald si fizicd in randul

copiilor si tinerilor,

» promovarea, popularizarea in exces

a agresivitatii in mass-media,

« scaderea prestigiului profesiei didactice

in comunitate si la nivel national,

« diminuarea autoritatii cadrului didactic in

societate, in general,

« destramarea familiilor, lipsa confortului
familial, viclenta domestica cu implicatii

majore in dezvoltarea si evolutia copiilor.




didactica,

« apartenenta unitatii scolare la ANLCP
parteneriate de colaborare in domeniul
pedagogic, retea de parteneriat Tntre
liceele si colegiile pedagogice din tara,

« colaborarea cu autoritétile publice locale
si judetene, DGASPC, Inspectoratul
Judetean de Politie, Jandarmeria, Directia
Generala de Sanatate Publica, cu Agentia
de Ocupare a Fortei de Muncd, alte
institutii, mass-media etc,

« implicarea constructiva a mass-mediei in
evenimentele si activitatile derulate in
unitati scolare din sistemul educational

brasovean.

VI. MISIUNE, VIZIUNE, INSEMNE IDENTITARE

MISIUNEA

Misiunea formulatd de cétre conducerea organizatici trebuie cunoscutd §i asumati de intregul
personal, si respectatd in spiritul acesteia:

Cresterea calititii activitdfilor specifice domeniului educational, reflectatd prin
rezultate concrete in reusita si insertia resurselor umane de miine, creatoare de valori
materiale si spirituale ale viitorului, intr-o erd a digitalizirii si schimbdrilor tehnologice
accelerate.

Misiunea formulatd va fi indeplinitid in conditiile in care in centrul activititii noastre vom

situa un set de valori fundamentele ca nucleu al unor principii de actiune competentd si

responsabila, printr-o organizare, coordonare, decizie si evaluare de maxima eficientd, prin

valorizarea tuturor resurselor de care dispunem, prin politici si practici care si susfind

invitarea, dezvoltarea personald si emotionald, intr-un mediu incluziv, sigur si sustenabil.
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VIZIUNEA

Viziunea ce std la baza conturdrii misiunii Liceului ,,Andrei Muresanu™ Brasov, pentru
perioada 2022- 2027, in contextul evolutiei societatfii globale a acestui al treilea deceniu din
mileniul trei, se fundamenteazii pe asumarea proiectiei in viitor privind evolutia acestei
organizatii scolare:

Formarea unor personalititi puternice, complete si reflexive, care VISEAZA, CRED si
REALIZEAZA, in acord cu propriile aspiratii si cu nevoile societitii, prin studiu intr-
un mediu educational modern, creat si dezvoltat de un colectiv de cadre didactice cu
inalti pregitire profesionald, orientat pe formarea de competente si valorizarea

potentialului fiecirui elev.

INSEMNE IDENTITARE
Logo-ul scolii:

VIl. ELABORAREA STRATEGIEI

1. Tinte si optiuni strategice
L Asigurarea calititii educatiei in contextul noilor cerinte si exigente ale
Legii Educatiei Nagionale - Liceul ,,Andrei Muresanu™ Bragov va garanta
performanta academici pentru toti elevii scolii printr-o practici coerentd,

consecventi si constanti;

I. 1. Imbunatatirea calitdtii si eficientei actului educational prin promovarea unor
practici coerente si constante in aplicarea si analiza feedback-ului rezultatelor
activititilor educagionale/competentelor formate si/sau dezvoltate elevilor.

I. 2. Elaborarea curriculumului la decizia scolii in concordanta cu nevoile si interesele
de formare ale elevilor si cu realititile socio-cconomice locale, nationale si globale

contemporane.
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L 3. Perfecﬂona.rea sistemului de formare continud a resurselor umane de la nivelul
scolii in vederea dezvoltdrii unei culturi a excelentei didactice.

I. 4. Proiectarea unor instrumente de monitorizare si evaluare a impactului participarii
personalului didactic la programele de formare continud si dezvoltare a carierei, in
activitatea didacticd curenti.

l. 5. Abordarea consilierei si orientdrii scolare ca un demers interdisciplinar de
acordare a asistentei psihopedagogice elevilor, in vederea auto-cunoasterii, planificarii
parcursului educational si a carierei.

I. 6. Dezvoltarea unui ,,ccosistem”™ educatie digitali.

[ Abordarea managementului ca sistem, centrat pe beneficiari, prin
asigurarea unui leadership bazat pe proces, pe implicarea personalului in
luarea deciziilor - Liceul ,,Andrei Muresanu™ Brasov va deveni o scoali
avind capacitate institutionald consolidati prin modernizarea si

democratizarea actului managerial;

1. 1. Proiectarea activitdfilor manageriale de tip participativ in scopul implicirii
tuturor pértilor interesate de procesul educativ si transparentizarea actului decizional.
I. 2. Asigurarea unui sistem al calitifii la nivelul scolii, prin optimizarea si
implementarea conditiilor de calitate care au la baza proceduri specifice.

I1.3. Cresterea rolului managerului si al echipei manageriale in formarea colectivelor
de optimizare a valorii resurselor umane disponibile.

I1. 4. Cresterea autorititii si prestigiului cadrelor didactice.

1. 5. Asigurarea stirii de bine §i a unui climat de siguran{d in unitatea scolard, in

egald misurd pentru elevi §i pentru personalul angajat.
11. Cresterea nivelului de vizibilitate in comunitate si consolidarea
prestigiului liceului prin dezvoltarea profilului pedagogic, componenti

reprezentativa a identititii scolii;

I11. 1. Pilotare reperelor si standardului de competente profesionale pentru functiile

didactice, in cadrul BPP.
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IIl. 2. Consilierea §i indrumarea cadrelor didactice privind noua viziune asupra
mentoratului de carierd didacticd si mentoratului de pregatire practici.

I1l. 3. Optimizarea bazei materiale in corelatie cu cerintele de implementare a unui
invatdimant modern, digital, cu cerinfele de imbunatitire a calitatii.

I1l. 4. Crearea de noi resurse materiale moderne, pentru desfisurarea activititii de
practica pedagogica si celei de mentorat didactic in Baza de practica pedagogica.

111. 5. Implementarea programului ,,Scoala din scoald™ pentru susfinerea activitafilor
elevilor de la profilul pedagogic.

I11. 6. Dezvoltarea unei comunitati de invatare la nivelul Consortiului scolar.

I11.7. Intocmirea si depunerea documentatiei necesare pentru transformarea scolii in

Colegiu National Pedagogic.

Iv. Integrarea europeanii si dezvoltarea institutionald prin programe,

parteneriate i proiecte europene.

IV. 1. Dezvoltarea portofoliului de parteneriate la nivel national si international.

IV. 2. Realizarea parametrilor cantitativi si calitativi pentru obfinerea statutului de
Scoald Europeani.

IV. 3. Aplicarea pentru acreditarea Erasmus, in vederea deruldtii de activitifi de
schimb si cooperare la nivel transfrontalier.

IV. 4. Implementarea unor proiecte de dezvoltare sustenabila.

2. Oportunitate, necesitate si fezabilitate

Esenta unei scoli trebuie si se bazeze pe valorizarea resurselor umane, a profesorilor si

elevilor, prin: predictibilitate, respect, empatie. colaborare §i implicarea tuturor actorilor

educationali in solutionarea posibilelor probleme ale organizatiei.

Pentru indeplinirea misiunii pe care scoala si-a propus-o, {intele precizate s-au impus de la

sine, fiind motivate prin:

Necesitatea mentinerii unor exigente crescute in vederea respectirii criteriilor de
performanti;

Democratizarea actului managerial prin responsabilizarea §i implicarea personalului
in luarea deciziilor privitoare la viata scolii;

Crearea de parteneriate care si conduci la lirgirea paletei educationale;
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- Scrierea unor proiecte i derularea unor programe benefice pentru formarea tinerilor.

- Crearea unui climat de siguranta fizici si afectiva pentru elevii si personalul scolii.
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IX. IMPLEMENTAREA MONITORIZAREA SI EVALUAREA PDI

Implementarea PDI va fi realizatd de citre intregul personal al scolii. Se va urmiri, in mod
sistematic stadiul de realizare al {intelor strategice propuse, iar in cazul in care este necesar,
se vor realiza actiuni de remediere a neconformitétilor.

Organizarea procesului de consultare in vederea operafionalizirii Planului de

dezvoltare institutionali:

stabilirea echipei de lucru §i a responsabilitatilor specifice;
- contextul elaboririi: documente de proiectare, documente de analizi, documente de
marketing
- mediul extern: www.edu.ro; www.isjbv.ro
- mediul intern: rapoarte statistice; rapoarte anuale si periodice, manageriale i ale
comisiilor metodice/tematice; dosarele comisiilor metodice si tematice; portofoliile
cadrelor didactice; rapoartele CEAC; rezultele elevilor; fise de evaluare; rezultate
sondaje, chestionare; rezultatele evaluirii externe;
- planuri operationale: manageri, CEAC, comisii metodice
Organizarea monitorizirii, evaluirii si actualizirii Planului de dezvoltare
Evaluarea planului operational va {ine cont de urmatoarele criterii:
- procentul de promovabilitate;
- situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi;
- rezultatele obtinute de elevi la examenul de bacalaureat si Evaluare nationali;
- procentul de admitere al absolventilor la facultate;
- rezultatele absolventilor de profil pedagogic la examenul nafional de Titularizare;
- rezultatele obtinute de elevi la concursuri scolare;
- gradul de formare al cadrelor didactice prin cursuri de formare continud si obfinere de grade
didactice;
- starea bazei didactico-materiale a scolii;
- numarul de parteneriate §i proiecte europene derulat in scoala;
- numirul de proiecte comunitare;
-numirul de activititi din Baza de practica pedagogica
- gradul de satisfactie al beneficiarilor fata de activitatea scolii.

Proiectul de dezvoltare institutionald va fi monitorizat



X. AVANTAIJELE SI IMPACTUL PDI

Orientat spre calitate, acest plan vizeazd o serie de activitdti ce vor permite o mai mare
implicare in procesul instructiv-educativ a périntilor si a comunita{ii locale. Rolul acestora in
toate domeniile se subscrie nevoii de conjugare a eforturilor cadrelor didactice, a conducerii
institugiei si a tuturor factorilor educationali si de decizie pentru a rispunde cerintelor
societiitii actuale de formare a cetiitenilor europeni, informati, competenti si capabili de
performante reale.

Beneficiari directi ai actului educagional, tinerii nostri absolventi, vor avea sentimentul
propriei valori, increderea in sine §i sentimentul de sigurantd in continuarea studiilor, in
inserfia pe piata muncii i in dezvoltarea carierei.

Ameliorarea fluxului de informatie, valorificarea si valorizarea resurselor existente, in special
a celor umane. utilizarea de noi surse de finantare si implicarea in parteneriale curopene vor
crea o noud dimensiune, europeand, a scolii §i vor confirma statutul privilegiat de care aceasta
se bucurd in prezent, datoriti rezultatelor foarte bune obfinute de elevii §i profesorii nostri in

activitatea didacticdi, precum §i pe plan extragcolar.
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